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四川黑竹沟国家级自然保护区管理局自评报告
（黑管局）

一、部门基本情况

（一）机构组成。

黑竹沟管理局内设办公室、财务股、资源保护股、科研宣教股、

社区发展经营股 5 个股室；下设黑竹沟保护站、觉莫保护站、勒乌

保护站、双河口保护站 4 个保护站

（二）机构职能。

黑竹沟管理局是峨边彝族自治县人民政府直属事业单位，主要

职责是：贯彻执行国家有关自然保护的方针、政策和法律法规；制

定自然保护区的各项管理制度，统一管理自然保护区；调查自然资

源并建立档案，组织环境监测，保护保护区内的自然环境和自然资

源；组织或者协助有关部门开展自然保护区的科学研究工作；进行

自然保护的宣传教育；在不影响保护自然保护区的自然环境和自然

资源的前提下，组织开展参观、旅游等活动；承办县政府交办的其

他事项。

（三）人员概况。

黑竹沟管理局核定编制总数 15 名，其中：行政编制 0 名，工

勤编制 0 名，事业编制 15 名。在职人员总数 13 名，其中：行政 0

名，工勤 0 名，事业 15 名。离休 0 名。



二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况。

2023 年黑竹沟管理局部门收入合计 666.08 万元，其中：当年

财政拨款收入 666.08 万元（本级资金收入 666.08万元，上级资金

收入 0 万元），事业收入 0 万元，其他收入 0 万元，年初结转结余

392.95万元。

（四）部门财政资金支出情况。

基本支出 310.08 万元，项目支出 30 万元，其中项目 1 个，具

体支出为：政府批示〔2022〕92号关于申请 2019 年生态保护支撑

体系中央预算内投资资金－黑竹沟国家级自然保护区基础设施建

设项目资金的请示 30 万元。

（五）部门财政资金结转结余情况。

财政资金年初结余为 129.91万元。

三、部门整体绩效管理情况

1.部门管理

（1）预算管理

严格按照预算管理的相关规定和部门预算编制要求，科学合理

编制年度预算。在预算编制中，认真分析上年度执行情况，客观分

析本年度有关政策、合理安排预算。绩效目标的制定上以实现基本

职能职责为导向，结合 2023 年度黑竹沟管理局整体工作计划和目

标任务，科学合理设置部门整体支出绩效目标。切实落实全面预算，

转变预算绩效管理理念，将预算绩效管理理念和方法融入预算编

制、执行、监督全过程。

(2) 内部控制管理



四川黑竹沟国家级自然保护区管理局制定了《预算管理内部控

制制度》《收支管理内部控制制度》《政府采购内部控制制度》《内

部控制评价与监督制度》等制度，内控制度建设完整，对内部财务

管理、会计核算、项目管理、厉行节约等方面进行了严格规范。

(3) 完成结果

部门预算全年执行进度达到 100%，巡视巡察、人大联网监督、

审计、财政检查未反映问题。

2.绩效结果应用

（1）信息公开

部门绩效目标按要求按时向社会公开，同时按要求部门整体绩

效自评情况和自行组织的评价情况向社会公开。

(2) 自评质量

部门整体支出自评得分与评价组抽查得分差异在 5%以内。

(3) 整改反馈

在规定时间内向财政部门反馈应用绩效结果报告。

四、评价结论及建议

（一）评价结论。根据《峨边彝族自治县财政局 关于开展 2023

年财政绩效评价工作的通知》文件精神，四川黑竹沟国家级自然保

护区管理局认真组织开展了部门整体支出绩效评价工作，绩效评价

得分：96 分。

（二）存在问题。

1、部门日常公用经费、项目支出中“办公费、水费、电费、

差旅费”等科目年初预算数与决算数存在偏差。

2、在预算执行过程中，预算的执行、评价、考核需更加科学、

及时，绩效管理的意识需进一步强化。



（三）改进建议。

细化预算编制工作。进一步加强内部机构的预算管理意识，严

格按照预算编制的相关制度和要求，编制明细预算，进一步提高预

算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。

加强预算编制的前瞻性。按照《中华人民共和国预算法》及其

实施条例相关规定，结合上年度预算执行情况，科学、合理地编制

本年度预算草案，避免预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，

执行中确需调剂预算的，按规定程序报经批准。

强化绩效管理意识。进一步强化绩效理念，将绩效管理贯穿预

算编制、预算分配、预算执行、预算考核与控制、预算分析等全过

程，建立事权、财权、责任匹配制度，明确绩效目标，加大资金整

合力度，强化专项资金管理，提高财政资金使用效益。

四川黑竹沟国家级自然保护区管理局
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