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附件 2

部门整体支出预算绩效自评报告范本

（报告范围包括机关和下属单位）

一、部门基本情况

（一）机构组成

红旗镇人民政府属行政单位，内设六办两中心。包括党政办、

党建办公室、社会事务和社会治理办公室、经济发展和规划建设

办公室、综合执法办公室、应急管理办公室、便民服务中心、农

业综合服务中心。

（二）机构职能和人员概况

1.贯彻落实党的路线方针政策和国家法律法规以及上级党委、

政府的决议、决定和命令，执行镇党委和镇人民代表大会的决议，

加强农村基层政权建设，巩固党在农村的执政基础。

2.组织编制本行政区域经济社会发展规划和镇国土空间规划

负责农村基础设施和各项公益事业建设，实施乡村振兴战略，加

快经济社会发展，改善群众生产生活环境。

3.指导农村经济发展，推进农业经济结构调整，促进农村集

体经济增长、农业增效、农民增收。

4.加强农村公共服务体系建设，抓好基础教育、科技、文化

体育、卫生健康、食（药）品安全等工作，做好民政事务、残疾、



— 2 —

老龄、就业创业、社会保障、劳动关系协调、民族宗教、退役军

人事务、统计等工作，促进农村社会事业健康发展。

5.负责辖区内自然资源、生态环境保护、森林防灭火、防汛

抗旱、粮食安全、供销合作社等工作。

6.推进基层民主法治建设，加强普法依法治理，指导村（居）

民委员会工作，维护群众合法权益。

7.承担辖区内基层治理、平安建设、社会治安综合治理、安

全和应急管理等有关工作。负责群众来信来访，反映社情民意，

化解矛盾纠纷，维护社会安全稳定。

8.负责国防教育、兵役征集、民兵预备役等有关工作。

9.承担法律法规、规章规定的其他职能和上级党委、政府交

办的其他工作。

红旗镇总编制 41 名，其中：行政编制 20 名，工勤编制 0 名，

事业编制 21 名。在职人员总数 35 名，其中：行政 18 名，工勤 0

名，事业 17 名。离休 0 名。

（三）年度主要工作任务

过去一年，我们坚定以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入学习贯彻落实党的二十届三中全会精神，认真贯彻

落实县委九届八次九次全会精神，在镇党委正确领导下，更好统

筹发展和安全，团结全镇各族干部群众砥砺奋进、攻坚克难，镇

域经济社会发展取得了新进展，收获了四川省第三批省级便民服

务中心、乐山市深化“天府科技云”服务工作成效突出基层单位、
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乐山市“嘉州微创园”等殊荣，赶超发展的基础更加殷实，更加

坚定了我们在新时代新征程大迈步赶超发展的决心和信心。

1.脱贫攻坚成果得到巩固拓展。全面巩固拓展脱贫攻坚成果，

接续奋斗乡村振兴，加强监测帮扶，严格落实“五方会审”，新

增监测帮扶 2 户 5 人，达标消除监测户 7 户 28 人，动态增减人员

94 人。加强就业帮扶，转移输出劳动力 800 余人，公益性岗位安

置 152 个，“雨露计划＋”就业 10 人，兑现就业交通补贴 36 万

元，50 个残疾人家庭实现居家灵活就业。加强产业帮扶，因人因

户发展到户产业，兑现到户产业奖补资金 246 万元，蔬菜大棚发

放灵活就业务工费 40 余万元。加强基础帮扶，落实“先诊疗、后

付费”68 人，争取社会资本安装村级道路太阳能路灯 81 盏，动

态消除三保障和饮水安全风险，脱贫成效越来越凸显。

2.特色产业发展量质齐驱。大力发展特色优势产业，推动一

二三产业融合发展，农业产业实现丰收，八月笋产量突破 800 吨，

生猪、禽畜等稳定生产，50 亩试种生姜效益明显，“粮渔”园区

分拣中心和装卸平台、水肥一体化灌溉建成投用，粮食播种面积

和产量双双实现增长。工业产业稳步发展，市场经营主体自主初

加工、精深加工意愿更加强烈，酒坊、榨油坊、手工坊等精深加

工作坊规范管理，“田间车间餐间”联系更加紧密。服务业提质

发展，持续打造乡村特色美食品牌，红旗“脆臊面”“腊膀蹄”

“鲜鱼汤”深受游客青睐，产业发展越来越兴旺。
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3.群众生活迈向幸福美好。积极顺应群众美好生活向往，持

续改善民生福祉，稳步改善人居环境，完成场镇至粮渔园区 2 公

里道路沥青铺设，四坪村“人工湿地”建成投用，粮渔园区完成

雨污分离，人居综合环境大幅改善。提升民生服务供给，办结四

坪部分饮水管网提升、为觉部分生活污水管网提升等 6 件民生实

事，举办“油菜花节”“我们的村晚”等系列文旅活动，倡导全

民阅读，群众文娱生活获得感、幸福感明显增强。优化便民利企

措施，主动联系和服务群众，招商引进喜玛高科公司入驻兴业，

发放低保救助金 98 万元，提供严重困难残疾人托养服务 30 人次，

“帮帮团”主动上门解决群众急难愁盼问题 172 个，群众生活越

来越红火。

4.乡村治理共建共治共享。突出群众主体地位，积极构建完

善自治、法治、德治相结合的乡村治理体系，创新乡村社会治理，

落实“峨边汇治理”九条措施，“亲情工作法”持续巩固深化，

“微网格”治理成效逐步显现，弘扬“六尺巷”传统美德促进邻

里和睦谦让。化解调处矛盾纠纷，落实“八五”普法，分级分类

化解了一批信访积案，成功调处矛盾纠纷 52 起，引领更多群众依

法维权、依法解决矛盾纠纷，严厉打击盗采砂石资源等违法行为。

积极发展村级民主，拓宽基层各类群体有序参与基层治理渠道，

依法管理公共事务和公益事业，依法起诉清至食品厂维权，革新

乡村不正之风，乡村治理越来越精细。安全风险有效防范化解。

树牢底线思维和红线意识，全力防范化解各类安全风险，压紧压
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实各方安全责任，督促干部履行“三管三必须”责任，指导企业

履行主体责任，提升从业人员履行个人安全责任能力，推动安全

责任一线发力、终端见效。加强重点领域排查整治，加强有限空

间作业、森林防灭火、自建房等重点领域安全治理，排查整治安

全隐患 22 个。提升识灾避灾救灾能力，加强安全生产法律法规和

应急避险能力宣传教育，开展应急演练 10 场次，增强群众个人安

全防护意识，争取国债项目资金实施地灾搬迁 107 户，汛期果断

转移安置受威胁群众 268 人次，未发生安全事故，安全基础越来

越牢固。同时，保密、地方志、统计、老龄、慈善、气象、水文、

红十字、工会、青年、妇女等事业取得了新进展。

（四）部门整体支出绩效目标

保障镇机关运行，保障村干部缴纳养老保险、村组干部缴纳

意外保险，保障为群众办实事、做好事，解难事等支出。

二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况

2024 年度财政拨款收入 1156.58 万元，其中：上年结转为 0

万元，一般公共预算拨款收入 1109.64 万元，政府性基金预算拨

款收入 46.94 万元。

（二）部门财政资金支出情况

2024 年度财政资金支出 1156.58 万元，其中：基本支出

1019.55 万元；项目支出 137.03 万元。

（三）部门财政资金结转结余情况



— 6 —

2024 年财政资金结转结余 0 万元。

三、部门整体绩效管理情况

（一）部门整体履职绩效分析。

红旗镇人民政府绩效目标按要求向社会公开，部门整体绩效

自评情况和自行组织的评价情况向社会公开，及时整改了绩效管

理发现问题，向财政部门反馈结果应用情况。资金主要投入在城

乡环境整治、人居环境改善、乡村及镇区风貌、村民活动场所建

设、文化设施建设、治安维稳、基础设施建设等方面，通过统计

分析获取了人民群众对生态环境的健康度、居住生活的舒适度、

工作出行的便捷度、居住生活的安全度等各方面的良好评价。

（二）特定目标类项目绩效分析

1.整体情况

红旗镇项目具体为：乡镇交管办劝导员工资 1.8 万元；交通

安全工作经费 3 万元；拖欠企业账款清偿项目 35.6 万元；2024

年基层组织和农村公共服务运行费 85.29 万元；城乡融合重大项

目前期工作经费 11.34 万元。

2.100 万以上项目：无。

（三）部门预算项目支出情况分析

1.乡镇交管办劝导员补贴及乡镇交管办工作经费项目，红旗

镇共计预算 1.8 万元，实际支付 1.8 万元，预算执行率 100%。

2.交通安全工作经费红旗镇共计预算 3 万元，实际支付 3 万

元，预算执行率 100%。
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3.拖欠企业账款清偿项目红旗镇共计预算 35.6 万元，实际支

付 35.6 万元，预算执行率 100%。

4.2024 年基层组织和农村公共服务运行费红旗旗共计预算

85.29 万元，实际支付 85.29 万元，预算执行率 100%。

5.城乡融合重大项目前期工作经费红旗镇共计预算 11.34 万

元，实际支付 11.34 万元，预算执行率 100%。

（四）结果应用情况

预算执行情况为 100%，较好地完成了县委、县政府下达的目

标任务，部门支出自评质量高，绩效目标及时公开，社会反映良

好。

五、评价结论及建议

（一）评价结论

根据《峨边彝族自治县财政局关于开展 2023 年部门整体、项

目和政策支出绩效评价工作的通知》文件精神，红旗镇人民政府

认真组织开展了部门整体支出绩效评价工作，绩效评价得分：97

分。

（二）存在问题

在资金管理过程中，还存在部分村级财务管理制度还不够健

全，财务人员业务水平还需提升等问题。

（三）改进建议

1.进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按

照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，



— 8 —

优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性

的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严

谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。

2.加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全

单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，

按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、

财务核算，杜绝超支现象的发生。

3.完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采

购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产出租出

借和收入管理制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和

报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产

管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”

经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为，全

面严肃财经纪律，坚决过紧日子，把钱用在刀刃上、用在关键处。


