
附 5-2

县级部门整体绩效自评报告范本
（报告范围包括机关和下属单位）

一、部门基本情况

（一）机构组成。

毛坪镇人民政府属行政单位，内设六办一所四中心。包括党政

办、党建办公室、社会事务办公室、规划建设管理办公室、乡村振

兴办公室、综合执法办公室、财政所、便民服务中心、农业综合服

务中心、综治中心、文化旅游服务中心。

（二）机构职能和人员概况。

落实国家政策，严格依法行政，发挥经济管理职能，加强政策

引导，制定发展规划，服务市场主体和营造发展环境，搞好市场监

管，大力促进社会事业发展，发展镇村经济、文化和社会事业，提

供公共服务，维护社会稳定，执行本级人民代表大会的决议和上级

国家行政机关的决定和命令，发布决定和命令，执行本行政区域内

的经济和社会发展计划、预算，管理本行政区域内的经济、教育、

科学、文化、卫生、体育事业和财政、民政、公安、司法行政、计

划生育等行政工作，构建社会主义和谐社会。毛坪镇总编制 40 名，

其中：行政编制 20 名，工勤编制 0 名，事业编制 20 名。在职人员

总数 35 名，其中：行政 19 名，工勤 0 名，事业 16 名。离休 0 名。

（三）年度主要工作任务。

（一）抓巩固、促提升，全面推进乡村振兴。坚决落实防返贫

监测帮扶机制，新增监测户 5户 16人。压紧压实镇党委政府、村



“两委”、帮扶部门、联户干部、驻村工作队员责任，扎实开展防

止返贫监测帮扶集中排查，一户一策落实帮扶措施，守住不发生一

户一人返贫致贫底线，坚持“五方会审”，动态消除“两不愁三保

障”和饮水安全短板，持续落实医疗、教育、低保各项帮扶措施，

扎实开展贫困户、监测户发展庭院经济“五小到户”项目，对全镇

795 户贫困户、40 户监测户开展全覆盖检查验收，兑现奖补资金

368.708万元，确保收入指标实现两个高于，且“应算尽算”全镇

无一人致贫返贫。

（二）抓产业、强支撑，激发经济发展动力。鼓励农户扩大粮

食种植面积，超额完成玉米、大豆等粮食播种面积达 2.2万亩，羊

角菜种植面积达 1.2 万亩，实现人均增收 1400 元以上。积极提升

猕猴桃、高山蔬菜等特色优势产业品牌竞争力，培育壮大虹浩家庭

农场、伯仲养殖专业合作社等新型农业经营主体，实现经营主体、

农户、村集体经济捆绑发展、合作共赢，带动 446户群众户均增收

1万元以上。深入推进“五经普”工作，完成单位清查 200户、个体

户清查 425户，在全县率先实现底册清查；实现新增个体户 175户。

加快推进猕猴桃粮经复合园区建设，顺利迎接全市乡村振兴发展拉

练，成功创建市级现代农业园区。聚焦乡村振兴、社会民生等领域，

以加强基础设施建设、加快产业发展为导向，申报储备项目 8个。

全力服务保障银祥口石灰石项目顺利投产试运行，完成省级重点刘

家沟玄武岩项目前期工作和茶园坪石灰石项目勘验工作，妥善处理

成昆复线 648户房屋评估、支付和 320亩临时用地复垦工作，兑付

资金 111.62万元。加快乡村振兴衔接资金使用拨付进度，资金拨付

率 100%。



（三）抓治理、优环境，加快美丽乡村建设。牢牢守住耕地红

线，对 44个承诺耕地图斑进行恢复整改，恢复耕地面积 260余亩，

对 460 个耕地与永久基本农田图斑进行核实处置，整改 2020 年 7

月 3 日以来新增乱占耕地建房图斑 6 个、2021 年耕地流向建设用

地乱占耕地建房问题 1 个、2022 年耕地流向建设用地乱占耕地建

房问题 1个、2018-2022历年卫片图斑 2个。健全完善人居环境整

治考核评估方案，开展人居环境整治专项行动 16次，清理河道、

沟渠 26公里，规范占道经营 60起，拆除乱搭、乱堆 15处，人居

环境得到有效提升。截至今年 10 月，全县“五清行动”考核，3

月、7 月、9 月均排名第二，6 月排名第四。基层治理成效明显，

成功创建县级枫桥式司法所，目前正在积极创建省级、市级枫桥式

司法所。

（四）抓安全、保稳定，提升基层治理水平。扎实开展安全生

产百日攻坚行动，对 9处地质灾害点、18处山洪灾害点、3家非煤

矿山企业、3座电站、1个加油站、2个在建工程、2处工棚开展隐

患排查 13 次，消除安全隐患 15 个。配强镇村两级应急救援队伍

160人，落实安全员 43人、网格员 17人，开展安全知识培训 5场

次、到企业宣讲 6次，组织应急救援演练 9场次。加大禁毒宣传教

育力度，设立“6.26禁毒工作站”，将原毛坪片区社戒社康中心改

造为毛坪镇 6.26 禁毒工作站，作为全镇禁毒教育警示基地。发放

禁毒倡议书 3300份，规范各村（社区）禁毒宣传墙。加大重点风

险区域排查，排查高危场所 36处。加强信访维稳工作，化解矛盾

纠纷 83件，其中化解中央交办“治重化积”1件、县交办矛盾纠纷隐

患群体 2件、个人 4件；办理心连心热线 104件，其中满意件 103



件，退办件 1件，实现全国、省、市、县“两会”和“大运会”等

重要时期无到县以上信访。

（五）抓党建、提思想，凝聚干事创业合力。扎实开展学习贯

彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，全镇 10个党支

部根据学习计划，依托“三会一课”、主题党日等，结合主题教育，

组织党员开展融合式自学、讨论式研学、集训式深学、沉浸式践学，

实现全镇 330名党员全面覆盖、全员参与。不断选优配强村“两委”

班子，调整补充村党支部书记 2名、村文书 1名。加大村级后备干

部储备，鼓励 7名优秀青年、大学毕业生、外出返乡人员参与村级

事务。组建 9支毛坪山歌宣讲队，开展党的理论、移风易俗等宣讲

27 场次，积极倡导文明新风，开展“让文化沁润乡村，让书香溢

满家园”等精神文明实践活动 12场次，相关经验做法被中国网报

道。充分发挥党组织战斗堡垒作用，积极探索“党建+”模式，助

推乡村振兴，《“小果子”走出致富“大路子”》被乐山党建采用，

高山村村史馆被市委宣传部、市文联命名为全市曲艺传承发展基地。

（四）部门整体支出绩效目标。

我镇 2023 年完成了如下：基层组织和农村公共服务运行维护

费 123 万元，社区服务群众专项经费 3 万元，垃圾车运营维护费 4

万元，乡镇安全管理相关经费 9.24 万元，乡镇农村人居环境整治

考核奖补资金 49.5 万元。已按实际拨付完毕。

二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况。

2023 年度部门财政资金收入总额 1175.45 万元。

（二）部门财政资金支出情况。



2023 年度部门财政资金支出总额 1175.45 万元。

（三）部门财政资金结转结余情况。

2023 年度部门财政资金无结转结余。

三、部门整体绩效管理情况（根据自评体系进行描述）

（一）部门整体履职绩效分析。

预算管理方面，编制内在职人员控制率小于 100%，支出总额

控制在预算总额以内。制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化，

资金使用管理需进一步加强。单位内部控制制度需进一步健全，内

控制度执行还需进一步规范。

（二）特定目标类项目绩效分析。

1.整体情况

毛坪镇人民政府绩效目标按要求向社会公开，部门整体绩效自

评情况和自行组织的评价情况向社会公开，及时整改了绩效管理发

现问题，向财政部门反馈结果应用情况。资金主要投入基层组织和

农村公共服务运行维护费123万元，社区服务群众专项经费3万元，

垃圾车运营维护费 4 万元，乡镇安全管理相关经费 9.24 万元，乡

镇农村人居环境整治考核奖补资金 49.5 万元。通过统计分析获取

了人民群众对生态环境的健康度、居住生活的舒适度、工作出行的

便捷度、居住生活的安全度各方面的良好评价。

2.100 万以上项目：

项目 1：基层组织和农村公共服务运行维护费 123 万元。

（三）结果应用情况。

本单位按照财政局下达的预算指标，严格执行预算内开支，保

障了单位正常运转。本部门的预决算编制均按照县财政局下达的相

关文件指标进行了编制，按时完成编制工作，决算报表和说明均在



峨边彝族自治县政府门户网站公开。绩效目标也按照有关文件如实

进行了填报。

四、评价结论及建议

（一）评价结论。

根据《峨边彝族自治县财政局 关于开展 2023 年度部门整体、

项目支出预算绩效评价工作的通知》文件精神，毛坪镇人民政府认

真组织开展了部门整体支出绩效评价工作，绩效评价得分：97 分。

（二）存在问题。

在资金管理过程中，还存在部分支出依据不合规，财务管理制

度不够健全，财务人员业务水平还需加强等问题。

（三）改进建议。

1.进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照

预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优

先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、

有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和

可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全

单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，

按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财

务核算，杜绝超支现象的发生。

3、完善资产管理，抓好资产管理控制。严格编制政府采购年

初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产出租出借和收

入管理制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批

制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。
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