
附 5-2

（报告范围包括机关和下属单位）

一、部门基本情况

（一）机构组成。

黑竹沟镇人民政府属行政单位，内设六办一所四中心。分别是

党政办、党建办公室、社会事务办公室、规划建设管理办公室、乡

村振兴办公室、综合执法办公室、财政所、便民服务中心、农业综

合服务中心、综治中心、文化旅游服务中心。

（二）机构职能和人员概况。

落实国家政策，严格依法行政，发挥经济管理职能，加强政策

引导，制定发展规划，服务市场主体和营造发展环境，搞好市场监

管，大力促进社会事业发展，发展镇村经济、文化和社会事业，提

供公共服务，维护社会稳定，执行本级人民代表大会的决议和上级

国家行政机关的决定和命令，发布决定和命令，执行本行政区域内

的经济和社会发展计划、预算，管理本行政区域内的经济、教育、

科学、文化、卫生、体育事业和财政、民政、公安、司法行政、计

划生育等行政工作，构建社会主义和谐社会。黑竹沟镇总编制 43

名，其中：行政编制 23 名，工勤编制 0 名，事业编制 20 名。在职

人员总数 36 名，其中：行政 19 名，工勤 0 名，事业 17 名。

（三）年度主要工作任务。

（一）坚持以党建为引领，加强基层党组织建设。一是扎实开

展主题教育。组织 11 个党支部制定学习计划，通过集中学习、个



人自学、送教上门等形式，组织全镇 278 名（含流动党员 9 名）党

员全覆盖参与理论学习，并组织开展研讨 3 次。二是切实加强党组

织建设。严格落实“三会一课”、组织生活会等制度，组织开展庆

祝建党节活动，走访慰问困难党员、老党员 18 名；组织镇村干部

赴浙江柯岩街道、乐山茅桥镇开展支部结队帮扶活动；培养入党积

极分子 22 名，发展党员 4 名，转正 3 名。三是切实加大培训力度。

全覆盖开展党员教育培训，及时更新完善五类人员和“农村家庭能

人”信息台账，结合本镇实际开展“农村家庭能人”种植业、电商

推广、厨艺技能等方面的培训，组织乡村组干部参与县级以上培训

学习 27 人次。四是扎实开展西河村党组织软弱涣散整顿工作，顺

利通过县级审验。

（二）坚持以安全为底线，确保人民生命至上。一是安全生产

大排查。镇党委、政府坚持人民至上、生命至上，按照“坚定信心、

同舟共济、科学防治、精准施策”的总要求，优先从体制机制入手，

调整完善黑竹沟镇安委会、安委办成员及工作职责，在原有基础上

新增农业安全领域、商贸安全领域、舆情舆论安全领域工作人员及

相应职责等。通过分析研判，全镇事故高发领域共 12处，为此，

镇安委会开展安全隐患大排查大整治工作，发现并整治隐患问题

20 处。此外，为从基础上提升道路交通安全水平，牵头在西河 3

号大桥新增震荡标线 80米，有效整治原哈曲乡到黑竹沟场镇车辆

车速过快问题，牵头在场镇新画车位 67个，有效规范场镇车辆停

放秩序问题。二是应急物资有保障。首先编制《黑竹沟镇突发公共

事件总体应急预案》，完善全镇地震、地灾、防汛、森林防灭火、

安全生产等各类突发事件专项应急预案，开展突发自然灾害应急综



合实战演练 1 次，清点并维护各类应急物资，与辖区内 1 个机械持

有人员签订租赁合作协议，与 1 家商超签订储备物资协议，确保战

时调得出用得上，物资有保障。

（三）从严从实提效，作风建设展现新气象。一是深入推进党

风廉政建设。坚决贯彻落实党的二十大，中央、省市县和上级纪委

重要会议精神，召开党风廉政建设专题会 2 次，组织乡村组干部开

展警示教育学习 4 次。紧盯农村饮水、特困人员救助、合作社等专

项治理开展监督检查 6 次。二是坚决查办违纪违法案件。2023 年

在县纪委、市纪委参与专案办理 2 件，挽回经济损失 800 余万元；

参与第二协作组办理违纪违法案 2 件。乡纪委自办案 2 件，给予党

纪处分 4 人、组织处理 1 人；在县纪委参与监督检查 4 次发现问题

7 个，移送问题线索 1 件。三是不断深化党风廉政宣传。利用微信、

短信在重要节日向党员干部发送廉洁提示信息 4 次，及时回应群众

诉求，办理心连心热线 5 件。

（四）坚持以民生为基础，提高彝区群众幸福感。一是守好粮

食安全底线。完成粮食种植 5451.13 亩，完成率 102.85%；玉米承

保 2679.3 亩；生猪出栏 13562 头，母猪存栏 1330 头；完成种植保

险 1754.47 亩；种粮农户一次性补贴面积 955.03 亩；耕地地力补

贴，涉及 679 户 1104.62 亩。二是持续巩固脱贫成果。扎实开展防

止返贫监测帮扶集中排查，及时纳入监测户 10 户 37 人，消除风险

4 户 13 人。100%完成全镇农户收入佐证收集。三是全力促进旅游

富民。对全镇商户、民宿户开展旅游服务培训 85 人次；在法定节

假日设立旅游服务台，免费为游客提供咨询、道路指引、安全提醒

等服务；圆满完成 2023 年首届职工春晚活动黑竹沟片区节目，牵



头筹办 2023 年黑竹沟镇首届火把节活动，协助县文体旅局在古井

村顺利开展彝历新年歌会。四是聚力推进五经普工作。共完成单位

核实录入 134 个，个体户清查并录入 460 个，其中有证个体户 210

个，无证个体户 250 个，全面完成摸排录入。五是加快项目资金拨

付。黑竹沟镇 2023 年 5 个项目已完成资金拨付率为 93%，其中四

个项目已审计完成，一个项目准备审计中。

（五）以人为本惠民生，社会事业开创新局面。一是人民群众

群众获得感更加充实。积极推进便民服务中心规范化、标准化建设，

完善各项规章制度，优化服务流程，提高服务质量和效率。创建省

级便民服务中心，打造了一个高效、便捷、贴心、具有我镇特色旅

游服务的平台，并获得上级领导的高度评价。二是人民群众幸福感

更有保障。认真贯彻落实国家民政政策，积极开展社会救助、社会

福利、优抚安置等工作。通过加强与相关部门的协调配合，提高了

工作效率，保障了群众的基本生活权益。全镇现有低保户 216户，

其中城镇低保 13户，农村低保 203户，2023年总计发放资金 213.262

万元；五保户 4 人，其中分散户 1 户，集中户 3 户，2023 年共计

发放 3.6339 万元；高龄老人 63 人，2023 年共计发放 0.21 万元；

在册残疾人 112 人，其中重度残疾 32 人，2023 年共计发放两项

13.299万元。三是残疾群众生活更有保障。积极开展残联工作，认

真落实残疾人保障政策，努力提高残疾人的生活质量和幸福感。通

过开展职业培训、康复训练等活动，帮助残疾人增强自我发展能力，

更好地融入社会。2023年我镇残疾人 112人，其中重度残疾 32人；

各级人士慰问 3次，共涉及 60位残疾人；残疾人职业培训 1次，

涉及 30人。四是劳动保障有底气。积极推进各项政策的落实，加



强与相关部门的沟通协调，努力为群众提供全面、细致的服务。同

时，通过开展职业培训、创业扶持等活动，促进就业增长和劳动力

素质提升。2023年我镇劳务输出 527人，共举办 4期职业培训班，

涉及 161人；全年开发公益性岗位 136个；全镇参与养老保险缴费

1914人，领取养老金 372人；2023年我镇医疗保险参保 5567人，

参保率、受益面大幅提升。

（六）全力开展五清行动，生态文明取得新成效。一是全力抓

好上级环保督察。邀请县级考核组到会指导，开展全体动员卫生整

治，制定印发《黑竹沟镇农村人居环境整治行动常态长效工作实施

方案和考核方案》，每周例会通报沿线村（社区）环境整治情况，

对整治不力的村（社区）予以通报和限期整改，每月开展 2 次人居

环境专项考核，对排名靠后三位的村大会检讨发言，末位村颁“最

脏村庄”旗帜，有效的约束和激励了各村社区你追我赶的比拼模式，

使黑竹沟镇的人居环境卫生逐步向好。二是生态机制更加完善。持

续实施退耕还林、天然林保护、封山育林等工程，持之以恒加强“河

（湖）长制”、“林长制”、“路长制”和森林防灭火工作任务落实，

努力营造“森林防火、人人有责”的浓厚氛围。我镇成立专项森林

防灭火巡查队伍，由镇镇林业站牵头，联合派出所，对辖区内各林

地尤其是进山主入口进行常态化巡逻检查，同时通过发放宣传单、

流动宣传小喇叭、微信群、LED 屏让政策广而告之，大大的提高了

“森林防灭火”的群众知晓率；黑竹沟的天更蓝、山更绿、水更清。

（七）改进宣传宣讲方式，建好理论宣讲平台。一是重组片区

宣讲小分队。通过推荐、综合衡量、岗前培训，将原来基本为党政

班子成员的小分队讲师换成老党员、乡村能人、种养大户、农村经



纪人、民宿农家乐经营者等，统一管理。目前登记造册的“德古”

彝汉双语讲堂片区小分队讲师 10名，乡镇分队讲师 62名，力争锻

造一批懂政策、知民心、会讲理的理论宣讲队伍。二是定期清理宣

传标语。加强户外广告、宣传标语等牌匾标识的管理，对黑竹沟场

镇到及黑竹沟景区内户外广告、宣传标语等牌匾标识清理 8横幅 3

标语。开展黑竹沟场镇至黑竹沟景区路段围墙、挡墙等混凝土建筑

美化提升研究工作。三是丰富宣传宣讲形式。不断丰富宣讲形式，

利用周例会、青年讲堂等，分管领导走向讲台，宣讲党建党史、民

政政策、环境整治、禁毒防诈骗等专题内容 6次。利用党员活动室、

文化广场、农家书屋等场所，定期开展集中理论宣讲活动 4次。

（八）坚持以摘帽为目标，筑牢全民禁毒防线。一是聚焦机制

抓落实。研究制定《黑竹沟镇禁毒工作重点整治实施方案》《黑竹

沟镇禁毒工作（2023-2024 年）两年规划》等，2 次深入黑竹沟镇

小学和中学开展禁毒、反邪教等政策宣传教育，为全镇 800 余名教

师讲述了毒品和邪教给人们生活、身心带来的危害。每月开展原植

物铲除摸排，共铲除 15 株，组织各村对 32 处高危易制毒场所现场

巡查。二是聚焦预防抓教育。扎实开展禁毒宣传“六进”行动，完

成“禁毒警示屋、禁毒大道、禁毒广场”三个阵地建设，设立每月

21 日为禁毒宣传日，发放禁毒倡议书 6000 余份，实现禁毒宣传全

覆盖。三是聚焦重点抓治理。对 56 名在册吸毒人员建立“五包一”

责任台账，常态化走访，了解动态；7 各村 1 个社区建立禁毒宣传

专栏，邀请“徳古”双语宣讲队开展禁毒宣讲 10 次，制作宣传展

板 8块，制作横幅标语 16条，彝历新年前，联合派出所对场镇 3

家 KTV、4 家烧烤店、2 家茶楼开展夜间禁毒突击检查及宣传教育

行动，现场发放宣传资料 100 余份。



二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况。

2023 年度部门收入总额 1277.80 万元

（二）部门财政资金支出情况。

2023 年度部门支出总额 1277.80 万元

（三）部门财政资金结转结余情况。

无结转结余。

三、部门整体绩效管理情况（根据自评体系进行描述）

（一）部门整体履职绩效分析。

预算管理方面，编制内在职人员控制率小于 100%，支出总额

控制在预算总额以内。制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化，

资金使用管理需进一步加强。单位内部控制制度需进一步健全，内

控制度执行还需进一步规范。

（二）特定目标类项目绩效分析。

黑竹沟镇人民政府绩效目标按要求向社会公开，部门整体绩效

自评情况和自行组织的评价情况向社会公开，及时整改了绩效管理

发现问题，向财政部门反馈结果应用情况。资金主要投入在 2023

年基层组织和农村公共服务运行维护费 120 万元，解决职工住宿楼

维修改造 16.343214 万元，垃圾车运营维护费 4 万元，乡镇安全管

理相关经费 6.4463 万元，乡镇农村人居环境整治考核奖补资金

56.25 万元。通过统计分析获取了人民群众对生态环境的健康度、

居住生活的舒适度、工作出行的便捷度、居住生活的安全度各方面

的良好评价。

（四）结果应用情况。



本单位按照财政局下达的预算指标，严格执行预算内开支，保

障了单位正常运转。本部门的预决算编制均按照县财政局下达的相

关文件指标进行了编制，按时完成经、编制工作，决算报表和说明

均在峨边彝族自治县政府门户网站公开。绩效目标也按照有关文件

如实进行了填报。

四、评价结论及建议

（一）评价结论。

根据《峨边彝族自治县财政局 关于开展 2023 年度部门整体、

项目支出预算绩效评价工作的通知》文件精神，黑竹沟镇人民政府

认真组织开展了部门整体支出绩效评价工作，绩效评价得分： 98

分。

（二）存在问题。

财务人员业务水平还需进一步加强等问题。

（三）改进建议。

1、进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按

照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，

优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、

有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和

可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全

单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，

按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财

务核算，杜绝超支现象的发生。


	无结转结余。

